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ANALISE ONTOPSICOLOGICA DO PENSAMENTO DE SUCESSO
EM JOVENS DE 11 A 18 ANOS DE UMA ESCOLA PUBLICA
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Resumo: A educacdo ¢ vital para o crescimento dos alunos, mas a pandemia de COVID-19 impactou
profundamente o sistema educacional brasileiro, causando falta de socializagdo e problemas psicoldgicos entre
os estudantes. Nesta pesquisa, investigamos se alunos de uma escola publica no Rio Grande do Sul, com idades
entre 11 e 18 anos, tém uma mentalidade orientada para o pensamento de sucesso ¢ sensibilidade lideristica.
Utilizamos um questionario adaptado das Caracteristicas Comportamentais do Empreendedor (CCE) de
McClelland e exploramos a teoria da Ontopsicologia de Antonio Meneghetti para aprofundar nossa analise do
desenvolvimento da mentalidade humana e dos esteredtipos associados a juventude. Os resultados fornecem
insights sobre como os alunos percebem seu futuro, possibilitando a implementacdo de medidas para promover
seu crescimento pessoal e académico. Esse estudo ¢ relevante para melhorar estratégias de ensino,
especialmente em cenarios desafiadores como a pandemia, contribuindo assim para o sucesso dos estudantes.
Palavras-chave: educacao; sensibilidade lideristica; Ontopsicologia; pensamento de sucesso; juventude.

Ontopsychological analysis of success thinking in young people aged 11 to 18 from a public school

Abstract: Education is crucial for students growth, but the COVID-19 pandemic has deeply impacted the
Brazilian educational system, leading to a lack of socialization and psychological issues among students. In this
research, we investigate whether students in a public school in Rio Grande do Sul, aged 11 to 18, possess a
success mindset and leadership sensitivity., We used an adapted questionnaire from McClelland's
Entrepreneurial Behavioral Characteristics (EBC) and delved into Antonio Meneghetti's Ontopsychology
theory to enhance our analysis of human mindset development and youth-related stereotypes. The results
provide insights into how students perceive their future, enabling the implementation of measures to promote
their personal and academic growth. This study is relevant for enhancing teaching strategies, particularly in
challenging scenarios like the pandemic, thereby contributing to students' success.

Keywords: education; leadership sensitivity; Ontopsychology; success mindset; youth.

Analisis ontopsicolégico del pensamiento de éxito en jovenes de 11 a 18 afios de una escuela piblica

Resumen: La educacion es vital para el crecimiento estudiantil, pero la pandemia de COVID-19 ha impactado
profundamente el sistema educativo brasilefio, causando falta de socializacién y problemas psicoldgicos entre
los estudiantes. En esta investigacion, investigamos si los estudiantes de una escuela publica en Rio Grande do
Sul, con edades comprendidas entre 11 y 18 afos, tienen una mentalidad orientada hacia el pensamiento de
éxito y la sensibilidad de liderazgo. Utilizamos un cuestionario adaptado de las Caracteristicas del
Comportamiento Emprendedor (EBC) de McClelland y exploramos la teoria de la Ontopsicologia de Antonio
Meneghetti para profundizar nuestro analisis del desarrollo de la mentalidad humana y los estereotipos
asociados con la juventud. Los resultados proporcionan informacion sobre como los estudiantes perciben su
futuro, lo que permite la implementacion de medidas para promover su crecimiento personal y académico. Este
estudio es relevante para mejorar las estrategias de enseflanza, especialmente en escenarios desafiantes como la
pandemia, contribuyendo asi al éxito estudiantil.

Palabras clave: educacion; sensibilidad de liderazgo; ontopsicologia; pensamiento orientado al éxito; juventud.

"Doutor em Ensino de Ciéncias e Matemética pela Universidade Franciscana (UFN). E-mail: jsolonjunior@gmail.com
?Doutora em Pedagogia Experimental pela Universita degli Studi di Roma “La Sapienza” / Italia. Professora na
Faculdade Antonio Meneghetti (AMF).


mailto:jsolonjunior@gmail.com

v. 5, 1. B, p. 78-04, dez. 2025

1 Introducio

A educacdo exerce um papel crucial na
formacdo dos jovens, indo além do

aprendizado académico ao desenvolver
cidaddos responsaveis, criticos e criativos.
Entretanto, a pandemia de COVID-19,
declarada em 2020,

significativos, especialmente na educacdo, ao

trouxe desafios
for¢ar a ado¢ao do ensino remoto e hibrido no
Brasil. Dados do Ministério da Educagao
(MEC) (Brasil, 2021) indicam que os
estudantes em fase de alfabetizagdo foram os
mais impactados, apresentando uma queda
significativa no desempenho em leitura e
matematica entre 2019 e 2021.

Além das dificuldades académicas, a
pandemia intensificou problemas como o
aumento de 25% nos casos de ansiedade e
(WHO, 2022),

afetando também a juventude brasileira. A

depressdo  globalmente
pesquisa “Juventudes e a Pandemia - E
Agora?” (2022) revela que 63% dos jovens
entrevistados relataram ansiedade, e 47%
buscaram acompanhamento psicologico.

Esses desafios reforgam as preocupagoes
anteriores sobre a saide mental dos jovens, ja
apontadas por estudiosos como Antonio
Meneghetti (2015, p. 83), que questionava em
2008 sobre o futuro e o potencial da juventude.
Na Escola Estadual de Educagdo Basica Dom
Antonio Reis (EEDAR), em Faxinal do
Soturno, identificam-se tanto dificuldades
quanto potencialidades a serem exploradas,
justificando a realizacdo deste estudo.

Diante desse contexto, surge o seguinte
problema de pesquisa deste trabalho: “Os
alunos da escola possuem um pensamento de
sucesso, que assim possa revelar uma

sensibilidade lideristica?”. O problema foi
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analisado por meio de um estudo
quanti-qualitativo baseado no questiondrio de
Caracteristicas Comportamentais do
Empreendedor (CCE) de  McClelland
(Mansfield et al., 1987).

Ao partir deste problema, temos como

objetivo geral do atual trabalho:

e Investigar se os alunos da escola
possuem um pensamento de sucesso,
que assim possa revelar uma
sensibilidade lideristica.

Para isso, tais objetivos especificos serdo

procurados:

e Oferecer uma visdo geral sobre o
desenvolvimento dos jovens ao longo
da histéria, para introduzir o diferencial
da abordagem ontopsicolégica;

e Esclarecer o conceito de “pensamento
de sucesso” frente a questdo
etimologica, as pesquisas de diversos
autores, entre o0s quais Antonio
Meneghetti, para uma visdo cientifica
mais ampla;

e Analisar questionarios aplicados aos
alunos da escola, para verificar se
possuem um pensamento de sucesso
que demonstre uma sensibilidade
lideristica.

A seguir, serd discutido o conceito de

“pensamento de sucesso” e a sua relevancia no

desenvolvimento juvenil.

2 Referencial Teorico

Neste referencial tedrico, discutiremos o
conceito de “pensamento de sucesso” e as suas
variagdes. Abordaremos também ideias de
pensadores de diferentes épocas sobre o
desenvolvimento humano, culminando com a

visdo de Antonio Meneghetti.
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2.1 Explanacdo etimolégica de “Pensamento

de Sucesso” e “Sensibilidade Lideristica”

A expressao “pensamento de sucesso”, usada

neste trabalho, ndo ¢ amplamente encontrada
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na literatura cientifica com essa terminologia
exata. Sua etimologia ¢ explorada no Quadro
1, que analisa a composi¢do das palavras em

portugués e latim.

Quadro 1 — Etimologia da expressio “pensamento de sucesso”

Portugués Latim Sentido (Faria, 2020)
Proprio: suspender, pesar (tanto fisico quanto moral).
pensamento Pensare op L u ( q )
_ Figurado: ponderar, examinar.
Sufixo que forma um substantivo derivado de um verbo,
pensar + -mento -mentum .1 ~
indicando acao ou resultado.
Préprio: aproximacao, chegada.
Sucesso Successus - L pA - - =
Figurado: éxito, bom resultado.
. Proprio: ato de pesar a chegada.
Tradugoes - - .
Figurado: ato de examinar o éxito, ato de ponderar o bom resultado.
Fonte: elaborado pelos autores (2023).
Apesar da etimologia apresentada, 2.2 Uma visao historica da educagdo dos

“pensamento de sucesso” pode ser interpretado

de forma mais ampla, referindo-se a

mentalidade que contribui para alcangar
objetivos e resultados positivos em diversas
areas. Em inglés, termos como “success
mindset” se aproximam desse conceito, com
“mindset” sendo popularizado pela obra
“Mindset: A Nova Psicologia do Sucesso”
(2006) de Carol S. Dweck.

A “sensibilidade lideristica” refere-se a
capacidade de lideranga e ao poder de “centrar
com sucesso o espago-tempo da propria vida”
(Meneghetti, 2013, p. 141). Essa caracteristica
implica ambicdo e apreco por si mesmo,
elementos essenciais para um verdadeiro lider.
Compreendidos esses conceitos, passamos
agora a examinar como a educacdo de jovens

foi formalizada historicamente.

jovens
A educagdo dos jovens tem raizes

profundas,  influenciada  por  diversas
civilizagdes e pensadores ao longo da historia.
Na Grécia Antiga, Atenas se destacou como
centro intelectual, com filésofos como
Socrates, Platdo e Aristoteles moldando a
educagao voltada para o desenvolvimento das
virtudes. Socrates, por meio dos didlogos
registrados por Platdo (1991; 2008), enfatizava
o crescimento moral e intelectual dos jovens.
Platdo, em obras como “A Republica” (2008),
defendia a educagdo voltada para virtudes
sociais, enquanto Aristoteles, em “Etica a
Nicomaco” (1987), via a juventude como fase
crucial para a formacao de carater.

A influéncia grega continuou na era
romana com Séneca (1991) e Cicero (1999),
que destacavam o cultivo de virtudes e a
lideranga na educagdao dos jovens. Durante a
Idade Média, filosofos cristdos como Tomas
(2005) reintroduziram

de Aquino esses
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conceitos, focando na educac¢ao moral e crista.
No Renascimento, o humanismo de Petrarca
(2003) e Pico della Mirandola (1998) trouxe
de volta a valorizacao do potencial humano e
do autoconhecimento.

Friedrich Nietzsche (2003), na Idade
Moderna, questionou os valores tradicionais,
enfatizando a autossuficiéncia e a criatividade
como formas de superacdo. Por fim, Antonio
Meneghetti contribuiu significativamente para
a compreensdao do desenvolvimento dos
jovens, tema que serd explorado no proximo

item.

23 A

desenvolvimento da juventude

visdo ontopsicologica sobre o

A Ontopsicologia,
Meneghetti,
principios fundamentais: o Em Si Ontico, que

desenvolvida por
Antonio baseia-se em trés
representa o nucleo inteligente e verdadeiro do
individuo; o monitor de deflexdo, que distorce
a percepcao da realidade, afastando o
individuo da sua esséncia (Meneghetti, 2009,
p. 35); e o campo semantico, que permite
colher e avaliar as informa¢des do mundo
(Meneghetti, 2009, p. 37).

O desenvolvimento da mentalidade
humana ¢ dividido por Meneghetti (2013, p.
30-32) em cinco fases, com destaque para as
Fases II (6-14 anos) e III (14-24 anos), cruciais
para o amadurecimento dos jovens. Na Fase II,
forma-se a consciéncia e surgem questdes
relacionadas a maturacdo fisioldgica e sexual.
Ja na Fase III, a capacidade intelectual atinge

seu auge, permitindo maior autonomia no

aprendizado.

Meneghetti (2013, p. 53) identifica
estereotipos como biologismo, idealismo
critico e consumismo, que moldam
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negativamente os jovens, levando a vicios

como sexomania, alcoolismo,
toxicodependéncia, antissociabilidade
(delinquéncia), psicossomatica grave,

superficialidade do poder digital (Meneghetti,
2013, p. 71-72). Esses esteredtipos e vicios
prejudicam o desenvolvimento integral, muitas
vezes perpetuados pelo sistema educacional
que falha em cultivar a autonomia e a
criatividade desde a infancia.

Além disso, Meneghetti (2017, p. 91)
destaca estereotipos especificos da cultura
brasileira, como o uso de droga para a busca
de experiéncias sobrenaturais, a pratica de
rituais religiosos com intengdes negativas, a
mal compreendida nocdo de liberdade, a busca
ilusoria pela felicidade, a preguica, a crenga
infundada na sorte futura e a tendéncia a
praticas sexuais. Esses estereotipos sao vistos
como barreiras ao desenvolvimento pleno, que
sO ¢ possivel através da conexdao com o Em Si
ontico e da superacdo das distor¢des causadas
pelo monitor de deflexao.

A educacdo europeia, ao contrario,
incentiva o aprendizado de multiplas linguas e
habilidades,

experiéncias

preparando os jovens para

internacionais e  culturais,
alinhadas com sua verdadeira esséncia
(Meneghetti, 2019, p. 101). Esse modelo
contrasta com o contexto brasileiro, onde a
falta de incentivo ao protagonismo juvenil
resulta em uma formagao inadequada.

Em sintese, a Ontopsicologia propde que
o verdadeiro desenvolvimento da juventude
requer uma introspec¢ao profunda,
autossuficiéncia e alinhamento com o Em Si
ontico, superando os estereotipos e vicios
impostos pela sociedade e adquirindo uma
leitura e compreensao mais ampla da realidade

por meio do campo semantico.
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3 Método

A pesquisa utiliza métodos quantitativos e
fornecer uma andlise
dados. A

qualitativa ajuda a compreender o contexto do

qualitativos  para
abrangente  dos abordagem
problema, enquanto a quantitativa permite a
analise estatistica dos resultados (Malhotra,
2006). O questiondrio das Caracteristicas
Comportamentais Empreendedoras (CCE) de
McClelland (Mansfield et al., 1987) foi
aplicado para identificar perfis
empreendedores entre os alunos.

O questionario foi administrado a alunos
dos anos finais do ensino fundamental e do
ensino médio da EEDAR, com idades entre 11
e 18 anos, abrangendo as Fases II e III do
desenvolvimento mental (Meneghetti, 2013, p.
30-31).
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O sistema de avaliagdo educacional ¢
composto por trés trimestres, com notas
variando de 0 a 10 pontos, sendo 6 a média de
aprovacao. As pontuacdes do questionario das
CCE

pensamento

indicam a propensdo para um

empreendedor, baseado em
caracteristicas como confianga, perseveranga e
criatividade (McClelland, 1961).

O questionario, adaptado do trabalho de
Schaefer (2018), inclui 55 perguntas e usa uma
escala de Likert (1 a 5), e ¢ apresentado no
Apéndice. As questdes sdao divididas em 10
caracteristicas empreendedoras, com algumas
questdes negativas que precisam ser ajustadas
no calculo (Quadro 2). A pontuagdo maxima
para cada caracteristica € 25, e uma pontuagdo
igual ou superior a 15 indica um perfil

empreendedor.

Quadro 2 — Divisdo das CCE nas questdes do questionario

CCE Questies

(1) 0, O 0 03,* Oys
2) 0, Oss O O;5* O
3) 0; O O>s Oss 0"
4) o, Ois O 05, Ous
) Os Ois 0> Oss* Oy
(6) Os 0" Oss Oso Oso
(7) 0, Ois 05 Ou Os,
(8) Oy O Os Ou* Os,
©) Qo Ox* O O Os;
(10) O 0,* Os» O Os,
F Oy 0,* Oy * Ou* Oss

Fonte: Adaptado de Schaefer (2018).

No quadro, as questdes marcadas com (*) tém carater negativo ¢ devem ser subtraidas em

vez de somadas, acrescentando-se 6 (seis) pontos a cada uma delas ao final do somatorio,

conforme indicado no Quadro 3. As questdes representadas por F' sdo utilizadas para corrigir uma

possivel autovalorizagdo inconsciente ao responder o questionario.
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A pontuagdo total é calculada conforme as equagdes do Quadro 3, que consideram as

respostas e fatores de correcdo para garantir a precisao dos resultados.

Quadro 3 — Equacoes para o calculo das CCE

CCE 1° Iteracao 2° Iteracao
(1) Py = 0 +0,+053-05+0;5+6 Ty = Py-C
2) P = Q2+Q13+Qz4—Q35+qu+6 Ty, = P,-C
(3) P = 0+ 0u,+05+04-0,16 Ty = Py-C
(4) Py = 0, +0,5+045+05,+04 Ty = Py,-C
(3) P = 05+ 0+t 07—05+0ut+6 Tis) = Py-C
(6) Py = 0s=07+ 03+ 0:0+ 05+ 6 T = Py-C
(7) P = 0;+05-00+t0,y+05+6 Ty = P,-C
(8 Py = O+ 0,0+0y-0,+0,+6 T = Py-C
9 P = Q=00+ 0+ 0+ 055+ 6 T = Py-C
(10) Poy = 0,-0y+05+0s+05,+6 Typ = Pypy-C
F F = Q0y=05-05-0u+0s5+18 Se F = Entdo C =

24 ou 25 7
22 ou 23 5
20 ou 21 3

<19 0

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

Sendo P a pontuagao do somatorio das questdes; F' o fator de correcdo; C o coeficiente
associado ao fator de correcdo; e 7"a pontuagao total da CCE.
O questiondrio adaptado para esta pesquisa apresenta algumas modificagcdes em relagdo ao

original, ajustadas para a faixa etaria dos alunos da educa¢do basica (Quadro 4).

Quadro 4 — Diferencas entre os questionarios de Schaefer (2018) e do presente trabalho
Questionario apresentado por Schaefer (2018) Questionario utilizado no presente trabalho
7. Quando comeco uma tarefa ou projeto novo, coleto | 7. Quando comeco uma tarefa nova, coleto todas as
todas as informacdes possiveis antes de dar | informagdes possiveis antes de continuar ela.
prosseguimento a ele.
8. Planejo um projeto grande dividindo-o em tarefas | 8. Planejo uma atividade dividindo-a em tarefas

mais simples. menores.

13. Insisto varias vezes para conseguir que outras | 13. Insisto varias vezes para conseguir que outras
pessoas facam o que desejo. pessoas facam meus desejos.

15. Meu rendimento no trabalho / atividades ¢ melhor | 15. Meu rendimento nas atividades ¢ melhor do que
do que o das outras pessoas com quem trabalho. 0 das pessoas com quem estudo.

18. Procuro conselho das pessoas que sdo especialistas | 18. Procuro conselhos de pessoas que s@o
no ramo em que estou atuando. especialistas.

48. Encontro a maneira mais rapida de terminar os | 48. Encontro a maneira mais rapida de terminar os
trabalhos, tanto em casa quanto no trabalho / faculdade. | trabalhos, tanto em casa quanto na escola.
Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

A amostra foi selecionada aleatoriamente a partir das turmas de sexto (ensino fundamental)
ao terceiro ano (ensino médio), resultando em um total de 134 alunos. As turmas selecionadas para
a aplicacdo do questiondrio sdo identificadas pelos seguintes codigos designados pela escola:
Ensino Fundamental - 6B, 7A, 8C ¢ 9B; Ensino Médio - 12, 23 ¢ 31. Os resultados serao

analisados na proxima se¢ao.
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4 Resultados e Discussoes

Os questiondrios foram respondidos nos dias 6 € 7 de junho de 2023, durante os periodos
em que o autor lecionou nas turmas. Houve excec¢do na turma 31, que foi ministrada por outro
professor da escola. Além disso, o questionario foi aplicado a turma 9A por um equivoco do autor,
mas foi mantido para ampliar a amostra.

Algumas consideracdes importantes em relagdo as respostas do questionario:

e Respostas Omissas (RO): pontuacao 0 (zero) nas equagdes do Quadro 3;

e Respostas Ambiguas (RA): em caso de multiplas respostas, foi solicitado que os alunos

indicassem a correta. Caso nao fizessem, essas respostas foram consideradas RA e
tratadas como RO (pontuagao 0).

As quantidades de respondentes por turmas foram as seguintes (Quadro 5):

Quadro 5 — Analise do nimero de alunos, respondentes e porcentagem por turma

Turma Nimero de Nuimero de Porcentagem (<)
alunos respondentes

6B 22 17 77%
7A 13 12 92%
8C 24 24 100%
9A 17 12 71%
9B 25 25 100%
12 16 13 81%
23 17 15 88%
31 17 17 100%

TOTAL 151 135 89%

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

O numero de respondentes aumentou para 135 devido a inclusdo da turma 9A, acima da
amostra inicial de 134. O somatorio de questdes respondidas foi de 7.425. As informagdes sobre

RA ¢ RO estao no Quadro 6:

Quadro 6 — Analise do numero de RA e RO nos questionarios

Turma RA RO Alunos com Alunos com Alunos com
RA RO ambas
6B 1 0 1 0 0
TA 6 7 3 6 2
8C 8 34 4 4 2
9A 2 38 2 5 2
9B 6 12 4 7 2
12 2 10 1 3 1
23 0 0 2 2 0
31 1 1 0 0 0
TOTAL 26 (<1%) 102 (=1%) 17 (=13%) 27 (=20%) 9 (=7%)

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).
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RA e RO ocorreram em 35 alunos, cerca de 26% dos respondentes. O aluno 030 (turma 8C)
deixou 4 RA e 29 RO, e o aluno 064 (turma 9A) deixou 31 RO, ambos nao completaram a segunda
pagina. Das 7.425 questdes, 26 foram RA (menos de 1%) e 102 foram RO (cerca de 1%), o que
pode ser considerada uma baixa porcentagem.

As pontuagoes foram classificadas nos seguintes graus, considerando o fator de corregdo e
sendo superiores a 15 pontos: Grau I — 23 <7<25; Grau Il - 21 <7<23; Graulll - 19 <T<21;
GraulV-15<T<19; GrauV-T<15.

Conforme Mansfield et al. (1987), pontuagdes acima de 15 indicam perfil empreendedor

(Graus I a IV). Apenas o Grau V ndo representa esse perfil. A analise comega pela variavel de

género.
4.1 Distribuicdo por género

No Gréfico 1, observa-se a distribuicao dos alunos por género:

Grafico 1 — Distribui¢do dos respondentes de acordo com a resposta da Questao 1 dos Dados
Complementares (Género x Quantidade)

80
52%: 70
70 47%: 64
60
£ w0
o
B
et
5
= 30
=}
20
10
1% 1
M F RO
Género

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

O respondente 071 (9B) ndo informou o género (RO). A maioria foi feminina, com 70

alunas (52%), e 64 alunos masculinos (47%). A seguir, analisaremos a distribui¢do por idade.

4.2 Distribuicdo por idade

No Grafico 2, analisamos a distribui¢ao dos alunos por idade:
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Grafico 2 — Distribui¢do dos respondentes de acordo com a resposta da Questao 2 dos Dados
Complementares (Idade x Quantidade)

35
20 225, 30
18%, 24
< > 143, 19
L] i
E 20 10%, 12 12%, 1
g 15
10 & 4%, 6
5 I 1%, 1
0
14 15 16
Idade

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

A maior parte tem 14 anos (30 alunos, 22%), possivelmente devido a participacdo de duas
turmas do 9° ano. O menor grupo tem 18 anos, com 6 alunos (4%). O respondente 071 nao
informou a idade, possivelmente por falta de atengdo. A seguir, analisaremos a distribuicdo da

Questao 4 dos Dados Complementares.
4.3 Distribuicio sobre considerar seus responsaveis bem-sucedidos

No Grafico 3, analisamos a resposta a pergunta que indagou se os alunos consideram os

seus responsaveis bem-sucedidos:

Grafico 3 — Distribuicdo dos respondentes pela resposta da Questdo 4 dos Dados Complementares
(Responsaveis bem-sucedidos x Quantidade)

120 84%; 114
100
@ 80
=
= 60
E
a 40
20 10%; 13 6%: 8
0 | -
Sim M&o RO
Responsaveis bem-sucedidos

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

A maioria (114 alunos, 84%) respondeu “Sim”, 13 (10%) disseram “Nao”, ¢ 8 (6%)
deixaram a resposta em branco (RO). Embora o numero de RO seja pequeno, pode indicar

incerteza sobre a situacdo dos responsaveis ou falta de atencdo. O alto indice de respostas “Sim”

Revista Brasileira de Ontopsicologia, ISSN 2764-9318



v. 5, 1. B, p. 78-04, dez. 2025 86

PRIN

sugere: a) os responsaveis sao bem-sucedidos; b) os alunos hesitaram em marcar “Nao”; ou ¢) nao
tém plena nogao da situacao de seus responsaveis.

Agora, seguimos para a analise geral e especifica de cada CCE.

4.4 Anadlise geral das CCE

Nessa andlise, calculamos a média das 10 CCE para cada respondente. A média dos
respondentes do género masculino foi 15,6, enquanto para o feminino foi 16,4, indicando que as
alunas demonstraram maior pensamento de sucesso. Nenhum respondente atingiu os Graus I e II

na média das CCE, como mostrado no Grafico 4:

Grafico 4 — Distribui¢do dos respondentes por Graus em relacdo a média das CCE
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Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

Apesar de nenhum respondente estar nos Graus [ e II, 14 alunos estdo no Grau III,
representando cerca de 10% do total, enquanto 83 estdio no Grau IV, o que equivale a
aproximadamente 62%. Assim, 97 alunos demonstraram propensdo ao pensamento de sucesso,
cerca de 72%. Em contrapartida, 38 alunos obtiveram pontuacdo média abaixo de 15, ndo
atingindo o minimo necessario. Outras informagdes relevantes incluem a diferenca entre a maior e

a menor pontuacao por turma, além da média, conforme apresentado no Quadro 7.

Quadro 7 — Diferenca entre a maior € a menor pontuacao da turma ¢ média

Turma Diferenca Média
6B 6.6 15.5
TA 10,3 15,7
8C 12,1 15,1
9A 10,3 14,9
9C 6.2 16.4
12 6,4 16,7
23 6,7 16,4
31 4,7 17,6

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).
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A maior diferenga foi na turma 8C, com 12,1 pontos, enquanto a menor ocorreu na turma

31, com 4,7 pontos. Em relagdo as médias, a turma 9A teve a menor, com 14,9 pontos, nao

atingindo a marca de 15 e sendo a Uinica com essa caracteristica. Em contrapartida, a turma 31

apresentou a maior média, com 17,6 pontos.

No proximo tépico, analisaremos cada uma das CCE.

4.5 Analise das CCE

Conforme mostrado no Quadro 2, as 10 CCE sao divididas em 3 categorias: Realizagao,

Planejamento e Poder. A seguir, analisaremos cada uma dessas categorias e suas respectivas CCE.

4.5.1 Categoria de Realizagdo

Essa categoria abrange 5 CCE: (1) Busca de oportunidades e iniciativa, (2) Correr riscos

calculados, (3) Persisténcia, (4) Exigéncia de qualidade e eficiéncia e (5) Comprometimento. O

Grafico 5 apresenta a distribuicdo dos Graus nessa categoria:

Grafico S — Distribuigdo dos respondentes por Graus,em relagao a média na Categoria de Realizagao
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Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

O Grau IV teve a maior concentragdo, com 87 alunos, representando cerca de 65% do total.

O Grau III contou com 10 alunos, aproximadamente 7%.

A seguir, o Grafico 6 ilustra a distribuicdo de cada CCE da Categoria de Realizacao:
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Grafico 6 — Distribui¢do dos respondentes por Graus, de cada CCE da Categoria de Realizagao
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Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

Na CCE (1), 104 respondentes obtiveram pontuagdo igual ou superior a 15 pontos,
indicando que aproveitam oportunidades para expandir as suas atividades. A menor concentracao
foi no Grau II, com 3 alunos (013 - 6B, 114 - 23 e 018 - 7A) pontuando acima de 21. Na CCE (2),
89 alunos (aproximadamente 66%) apresentaram pontuagdo de 15 pontos ou mais, enquanto 46
(cerca de 34%) ficaram abaixo disso, sugerindo que a maioria consegue calcular e lidar com riscos.
Apenas 1 aluno (062 - 9A) alcangou o Grau II, com 22 pontos.

Na CCE (3), cerca de 68% dos respondentes demonstraram persisténcia diante de

obstaculos, enquanto 3 alunos (028 - 7A, 067 - 9B e 135 - 31) alcancaram o Grau II. Na CCE (4),
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foi a primeira a registrar alunos no Grau I, com 24 pontos, incluindo os alunos 066, 074, 075 ¢ 078
da turma 9B. Outros alunos, como 093 (12), 104 (23), 029 (7A), 070 (9B), 071 (9B) e 135 (31),
alcangaram o Grau II. No total, 98 alunos mostraram um padrao de qualidade.

Na CCE (5), apenas 1 aluno (057 - 9A) chegou ao Grau II, enquanto cerca de 67%
assumem a responsabilidade por alcancar as suas metas. Essa CCE teve o maior nimero de alunos
no Grau V, com 45 respondentes (cerca de 33%).

Agora, vamos analisar a categoria de Planejamento.

4.5.2 Categoria de Planejamento

Esta categoria inclui as CCE: (6) Busca de informacdes, (7) Estabelecimento de metas e (8)
Planejamento e monitoramento sistematicos. A seguir, analisaremos cada uma delas. O Grafico 7

apresenta a média dessas CCE.

Grafico 7 — Distribui¢do dos respondentes por Graus, em relagdo a média na Categoria de Planejamento
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Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

Nenhum respondente no Grau I e 4 (quatro) no Grau II. A quantidade de respondentes no

Grau V ¢ semelhante a da Categoria de Realizagao.

O Grafico 8 ilustra a distribuicao de cada CCE da Categoria de Planejamento:
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Grafico 8 — Distribui¢do dos respondentes por Graus, de cada CCE da Categoria de Planejamento
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Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

A CCE (6) destaca-se como a que mais apresenta respondentes no Grau I, com 9 alunos,
cerca de 7%, sendo que 5 deles obtiveram a pontuacdo maxima de 25. Os alunos desse grau sao
027 (7A), 028 (7A), 102 (12), 115 (23), 123 (31), 092 (12), 093 (12), 126 (31) e 129 (31), listados
em ordem decrescente. Dos 135 alunos, 111 demonstraram pensamento voltado a obtencao de
informagdes, seja de especialistas ou outras fontes, representando cerca de 82%.

Na CCE (7), apenas 1 aluno, o 093 (12), alcangou o Grau I, com 24 pontos, o que equivale
a aproximadamente 1% do total. Além disso, 48 alunos, cerca de 36%, obtiveram pontuacao
inferior a 15, indicando falta de clareza no estabelecimento de metas e objetivos.

Na CCE (8), ndo ha respondentes no Grau I, e ela apresenta a maior quantidade de alunos
no Grau V, com 51 estudantes, aproximadamente 38% do total. Essa CCE, que envolve
caracteristicas de planejamento e revisdo de tarefas, contou com 84 alunos apresentando esse
pensamento, cerca de 62%.

Agora, analisaremos a ultima categoria, a de Poder.
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4.5.3 Categoria de Poder

Essa categoria abrange 2 CCE: (9) Persuasdo e redes de contato e (10) Independéncia e

autoconfianga. A média dessas CCE gerou o Grafico 9:

Grafico 9 — Distribuicdo dos respondentes por Graus, em relagdo a média na Categoria de Poder
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Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

Assim como nas categorias anteriores, nenhum aluno se encontra no Grau I, enquanto 4
alunos estdo no Grau II. Esta categoria apresenta o maior numero de respondentes no Grau V,
totalizando 44 alunos.

O Gréfico 10 apresenta a distribuicao de cada CCE da Categoria de Poder:

Grafico 10 — Distribuicao dos respondentes por Graus, de cada CCE da Categoria de Poder
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Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

Na CCE (9), observamos um nimero significativo de alunos no Grau V, totalizando 51, o
que ¢ similar a CCE (8). Nenhum aluno esta no Grau I e apenas 3 alunos estdo no Grau II: 027
(7A), 028 (7A) e 081 (9B). Entretanto, 84 alunos demonstram o pensamento de persuadir pessoas a
seu favor, utilizar contatos-chave e manter relagdes com pessoas influentes, representando cerca de

62% do total.
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Na CCE (10), ha 5 alunos no Grau I (cerca
de 4%) e 7 no Grau II (cerca de 5%). Os alunos
no Grau I sdo: 057 (9A), 102 (12), 120 (31),
044 (8C) e 095 (12), em ordem decrescente de
pontuacdo, sendo que os trés primeiros
alcancaram 25 pontos. Aproximadamente 75%
dos respondentes, totalizando 101 alunos,
demonstram ter pensamentos relacionados a

\

busca de autonomia, a manutencdo de seus

pontos de vista e a confianga em suas
capacidades.
Com essas andlises, podemos agora

apresentar algumas consideracdes finais

5 Consideracoes Finais

Durante este trabalho, buscamos responder

a questdo central: “Os alunos da escola
possuem um pensamento de sucesso que revela
uma sensibilidade lideristica?”. Para isso,
detalhada  das
Comportamentais do
(CCE) de McClelland,
apresentando uma perspectiva historica sobre o

realizamos uma analise
Caracteristicas

Empreendedor

desenvolvimento dos jovens e destacando a
abordagem ontopsicologica como diferencial,
além de esclarecer o conceito de “pensamento
de sucesso”.

Por meio da analise dos questiondrios,
obtivemos insights sobre o pensamento de

sucesso dos alunos da Escola Estadual de

Educacdo Basica Dom Antonio Reis
(EEDAR). Ao examinarmos os dados
demograficos, notamos uma  propor¢ao

significativa de alunas em relacdo aos alunos
do sexo masculino, sugerindo um viés em
dire¢do a um pensamento de sucesso mais
expressivo entre as académicas.

Os resultados das CCE de Realizacao
revelaram que a busca de oportunidades e a

92

disposi¢do para correr riscos calculados foram
caracteristicas comuns entre os respondentes,
evidenciando uma inclinacdo positiva para
Contudo, o

ambiguo,

assumir desafios.

comprometimento se  mostrou
indicando uma area de  possivel
aprimoramento, como por exemplo, estratégias
pedagdgicas focadas em projetos colaborativos
e de longo prazo, que podem ajudar a
desenvolver maior constancia e
responsabilidade em relacao aos objetivos. No
contexto do Planejamento, os alunos tendem a
buscar informagdes e estabelecer metas,
habilidade de

sistematico possa ser mais desenvolvida, por

embora a planejamento
exemplo, com a introducdo de atividades que
incentivem o uso de ferramentas de
organizagdo e monitoramento de tarefas, como
cronogramas e revisoes periodicas. A andlise
das CCE de Poder demonstrou que os alunos
desejam influenciar e persuadir, buscando
autonomia e confianga em suas capacidades.
No geral, os resultados sugerem que a maioria
dos respondentes possui um pensamento de
sucesso € uma tendéncia a sensibilidade
lideristica.

Este trabalho nao pretende exaurir o tema
da sensibilidade lideristica e do pensamento de
sucesso. Contudo, oferece uma visdo inicial
sobre esses aspectos, explorando
caracteristicas empreendedoras e a influéncia
historica da

educacdo de jovens nesse

contexto. Devido a natureza do estudo,

algumas nuances podem ndo ter sido
totalmente abordadas, e a complexidade das
interagdes  entre  fatores individuais e
contextuais pode limitar a interpretagdo dos
resultados. Além disso, a amostra restrita da
escola publica do Rio Grande do Sul pode

dificultar a generalizagdo dos achados para
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outros contextos educacionais, tornando
auspicaveis novos estudos que explorem outras
variaveis.

Além das conclusdes obtidas, ¢ valido
considerar diregoes futuras de pesquisa que
enriquecam nossa a compreensdo acerca do
pensamento de sucesso dos alunos. Uma
abordagem interessante seria investigar as

poderia avaliar como o pensamento de
sucesso evolui ao longo do tempo e como
intervencdes educacionais podem contribuir
para o desenvolvimento continuo dessas
caracteristicas.

Além disso, explorar as

correlagoes entre caracteristicas

empreendedoras e desempenho académico,

assim como escolhas de carreira, poderia
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